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이책에 대하여
이 책은 neoPLAN을 처음 접하는 사용자가 neoPLAN의 기능을 익히는데 실제적인 도움을 주기 위한 실습용 교재로서, 초보자가 neoPLAN의 핵심 기능들을 쉽게 따라 배울 수 있도록 하고 있다.

실습은 실제 프로젝트의 시작에서부터 끝까지 각 단계별 진행으로 이루어지는데, 이런 과정의 실제적인 접근을 통하여 neoPLAN을 깊이 있고 폭 넓게 이해할 수 있을 뿐만 아니라 효율적인 프로젝트 관리의 실례를 볼 수 있을 것이다.

이 책은 실습 절차만 제시하는 경우가 대부분이다. 따라서 해당 기능의 상세한 설명은 “neoPLAN 2000 사용 설명서”의 관련 부분을 참조하면서 실습을 진행하도록 한다.

· 프로젝트 관리를 처음 접하는 사용자는 “neoPLAN 2000 사용 설명서” 중 <제3장 프로젝트 관리 개요>와 부록의 <프로젝트 관리 일반이론>을 숙독한다.
· 이 책에서는 간단한 건축 공사를 프로젝트의 예제로 사용한다. PERT 형식은 PDM 방식을 사용한다.
· neoPLAN의 표준형(Standard Version)을 대상으로 한다. 간소형(Lite Version)은 이 책에 준해서 실습하되 필요 없는 부분은 생략하면 된다.
이 책은 다음과 같은 내용으로 구성되어 있다.

· 제1장 계획 단계
프로젝트가 진행되기 전에 필요한 자료들을 입력하여 초기 공정표(PERT 도표), 일정표(Gantt 도표) 등을 작성하고 일정 분석을 통해 초기 계획안을 만들어 내는 과정을 실습한다.

· 제2장 진행 단계
프로젝트가 시작되어 끝날 때까지 실제의 일정과 비용 투입 현황 등을 입력하여 일정 분석이나 비용, 물량, 진도율 산출을 통해 진행 상황을 분석하는 과정을 실습한다.

표기 규칙
이 책의 표기 중 다음의 기호로 시작하는 설명 부분은 특별한 의미를 갖는다.

· 이 책의 다른 곳에 관련 설명 부분이 있거나 참조 사항을 알려주기 위한 것이다.

☞ <숫자> : “neoPLAN 2000 사용 설명서”에서 <숫자>의 페이지를 참조한다(예 : ☞ 87이면 “neoPLAN 2000 사용 설명서” 87 페이지 참조).

알아두면 편리한 요령이나 정보, 또는 중요사항을 나타낸다.

· 주의 : 사용하면서 특별히 유의해야 할 사항을 알려준다.

· 예 : 이해를 돕기 위한 사용 예를 든다.

키보드 표기는 다음의 예처럼 한다.

<F1>

F1 키를 누른다.
<Ctrl>+<N>
Ctrl 키를 누른 상태에서 N 키를 동시에 누른다.

마우스 버튼 사용에 관한 설명은 다음과 같이 표현한다.

왼쪽 버튼을 누르고

왼쪽 버튼을 눌렀다 뗀다.

왼쪽 버튼을 누른 상태에서
왼쪽 버튼을 누르고 그대로 떼지 않은




상태를 유지한다.

“확인” 버튼을 누른다

마우스 커서를 “확인” 버튼 위치에




두고 왼쪽 버튼을 눌렀다 뗀다.

메뉴 선택은 다음과 같이 표기한다.

[파일]메뉴-“열기”
주 메뉴 [파일]에서 부 메뉴 “열기” 선택
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[파일]메뉴-“저장”
명령 표시줄이나 편집 도구줄에

해당 명령 버튼이 있을 때
내용 설명 중 각종 여닫는 기호나 따옴표 등은 단지 강조하기 위한 것으로 기호 안의 내용만 취급하면 된다.

· 예 : 경로명에 “A:SETUP”을 입력한다. ==> 이때 실제로는 따옴표를 뺀 A:SETUP 만 입력해야 한다.
숫자 항목을 입력할 때 세자리 마다 나타나는 컴마( , )는 입력하지 않는다.

· 예 : 12,345,678.79

12345678.79 를 입력한다.

준비하기
본격적인 실습을 진행하기 전에 먼저 neoPLAN을 사용하기 위한 환경을 만들어 놓고 전체적인 모양새를 파악해 둘 필요가 있다.

· 7
(1) neoPLAN이 설치되어 있지 않으면 먼저 하드디스크에 설치한다.
· 11
(2) 화면 구성을 파악하고 윈도우 환경을 알맞게 설정해 둔다.

· 화면 해상도는 최소 800 X 600 이상 되어야 하고, 화면은 최대한 넓게 사용하는 것이 좋다. 화면 색깔은 최소 256색 이상으로 하고 많을수록 좋다.
· 프린터 환경은 “제어판”이나 “프린터” 설정 프로그램에서 미리 설정해 둔다. 이 책에서 인쇄에 사용하는 용지는 A4(210 X 297mm)를 기준으로 할 것이며, 주로 가로 방향(Landscape)으로 인쇄하여 사용한다.

· 12
(3) 전체적인 메뉴 체계와 키보드 및 마우스의 쓰임새를 파악해 둔다.
· neoPLAN을 설치하면 몇 개의 예제 프로젝트 파일도 함께 복사되는데, 이 책에서 쓰인 예제 프로젝트도 단계별로 보관되어 있다. 실습을 진행하면서 다음의 파일들과 비교하면서 참조해 보기 바란다.
파일명
내 용

House.npl
초기 계획단계 프로젝트 파일

House-1.npl
진행 1단계 프로젝트 파일

House-2.npl
진행 2단계 프로젝트 파일

House-3.npl
진행 3단계 프로젝트 파일

House-4.npl
진행 4단계 프로젝트 파일

· 16
⊙ [도움말]메뉴-“프로젝트 진행안내” [image: image1.bmp] 를 실행하면 전체적인 프로젝트의 진행 순서를 확인하면서 작업할 수 있기 때문에 초보자는 큰 도움을 얻을 수 있다.
제1장 계획 단계
프로젝트 정의
실습에 사용할 연습 프로젝트는 건축공사의 예로서, 지하1층 지상2층 규모의 간단한 가상의 주택을 모델로 하였다.

PERT 형식은 PDM 방식으로 진행한다.

· 139
ADM과 PDM 방식의 차이에 대해서는 “neoPLAN 2000 사용 설명서”를 참조한다.

· 17
프로젝트 수행 기간은  1999년 11월 1일에서 2000년 7월 31일까지 9개월간으로 다음과 같은 단계로 관리한다.
단계
현재 기준일
현재 기간
비고

계획 단계
99-11-01
없음
초기 계획일정 수립

진행 1 단계
99-12-01
99-11-01 ~ 99-11-30
프로젝트 진행 시작

진행 2 단계
00-01-01
99-12-01 ~ 99-12-31


진행 3 단계
00-04-01
00-01-01 ~ 00-03-31
동절기에는 주요공사를 하지 않기 때문에 3개월을 하나의 단계로 관리

진행 4 단계
00-05-01
00-04-01 ~ 00-04-30


진행 5 단계
00-06-01
00-05-01 ~ 00-05-31


진행 6 단계
00-07-01
00-06-01 ~ 00-06-30


진행 7단계
00-08-01
00-07-01 ~ 00-07-31
프로젝트 완료 예정

프로젝트 만들기
가장 먼저 할 일은 프로젝트를 만드는 일이다.

[image: image137.bmp]18
(1) [파일]메뉴-“새 파일”

(2) 다음의 내용을 입력한다.
항 목
입력할 내용

프로젝트 코드
HOUSE

프로젝트 명칭
평창동 K씨댁 신축공사

회사명(발주처)
평창동 K 씨

통화단위
원

PERT 형식
PDM

프로젝트 기간
99-11-01 ~ 00-07-31

현재 기간
<입력할 필요 없음>

현재 기준일
99-11-01

특기 사항
연습 프로젝트

프로젝트 관리자
<사용자의 이름을 적는다>

· “프로젝트 기간”은 일정분석을 하면 다시 정확히 계산된다.

· “현재 기간”은 진행 단계의 자료를 입력할 때 설정한다.

· 84
( 날짜를 제대로 입력 했는데도 인식하지 못하면 먼저 [정의]메뉴-“날짜 표현 형식”을 확인한다.

파일로 저장
만들어진 프로젝트를 저장한다.

[image: image138.bmp](1) [파일]메뉴-“저장” 

(2) 파일 이름을 "House00.npl"로 한다.

· 19
⊙ 프로젝트 파일을 저장할 때는 지정한 폴더 밑에 하는 것이 좋다. [파일]메뉴-“열기” [image: image2.bmp] 에서는 여기서 지정된 폴더에서 파일들을 찾는다.
· 이후 작업 도중 확정된 자료에 대해서는 만일의 경우를 대비하여 자주 저장시켜 두는 것이 안전하다.

달력 설정
이 프로젝트에서는 두개의 달력(달력번호 1, 2)을 사용하기로 한다.

· 83
(1) [정의]메뉴-“달력”

(2) 달력번호 1은 일반적인 작업에 적용하기 위한 것이고, 달력번호 2는 겨울에는 공사를 하지 않는 작업에 적용하기 위한 것이다. 다음의 내용을 입력한다.

항 목
입력할 내용

적용 기간
99-10-01 ~ 00-12-31

달력번호
1

휴일
모든 “일”요일

달력번호
2

휴일
모든 “일”요일
00-01-01 ~ 00-02-29

날짜 표현 형식 설정
모든 자료에서 날짜 항목의 입출력에 쓰이는 형식을 미리 지정해 둔다.

· 84
(1) [정의]메뉴-“날짜 표현 형식”

(2) 다음의 내용을 입력한다.

항 목
입력할 내용

날짜 표현 형식
yy mm dd

날짜 구분 문자
-

누계치로 표시
<선택 안함>

누계 시작 날짜
<입력 안함(손대지 않는다)>

시작요일
월요일

월 시작일
1 일

분류체계 설정 및 분류표 입력
이 프로젝트는 크게 두 가지 형태의 분류체계를 갖추도록 했다.
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· “분류표1”은 작업 자료에 적용하고 다음과 같이 두 단계로 나누어 사용한다.
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대공종

소공종

사용 안함





· 대공종 : 작업의 공사 부문별 분류로서 건축공사, 전기공사, 설비공사 등과 같은 것이다.

· 소공종 : 대공종을 세분화한 것으로 철근 콘크리트 공사, 조적공사, 미장공사 등과 같은 분류이다.

· “분류표2”은 자원 자료에 적용하고 첫 한자리만 자원의 종류를 구별하기 위해 사용한다.
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사용 안함





· 35
(1) [정의]메뉴-“분류체계”

(2) 다음의 분류체계를 입력한다.
구 분
분류 형식
분류단계
길이
체 계 명

분류표1
관계형
# 1
1
대공종



# 2
2
소공종

분류표2
계층형
# 1
1
자원분류

[image: image139.bmp](3) [보기]메뉴-“분류표 시트”
· 85
(4) [파일]메뉴-“형식파일” [image: image3.bmp] 에서 “Matrix” 형식 파일을 읽어 들인다.

· 33
여기서 자료의 입력 방법을 충분히 연습하도록 하자.

(1) 먼저 [편집]메뉴-“편집 도구”-“자료 입력” [image: image4.bmp]
(2) 문자 커서가 첫 항목(분류표 번호)에 있는지 확인하고, 숫자 ‘1’을 입력한다. <Tab>키나 <→>키(오른쪽 화살표 키)를 누르면 옆 항목(분류단계)으로 커서가 이동할 것이다.
(3) [image: image140.png]B0
1




여기서도 숫자 ‘1’을 입력하고 위의 (2)와 같은 방법으로 오른쪽 항목(분류코드)으로 커서를 옮긴다.

(4) ‘A’를 입력하고 <Enter>키를 누른다. “분류명”에는 아무 것도 입력되지 않은 상태에서 하나의 자료가 입력되었음을 다음 화면에서 확인할 수 있다.

(5) [image: image141.png]B0
1




<←>키(왼쪽 화살표 키)를 두 번 누르거나 마우스 버튼을 직접 “분류표 번호” 항목 위치에서 누르면 새로운 자료를 입력할 수 있다. (2) ~ (4)를 반복하여 다음 화면과 같이 입력해 보자. 분류코드 ‘C’와 ‘D’의 순서를 바꾸었음에 유의하라.

(6) [image: image142.png]B0
1




여기서 “분류표 번호”와 “분류단계”를 입력하지 않고 “분류코드”만 아무 코드나 입력하고 <Enter>키를 쳐보자. 에러가 발생할 것이다. 에러 메시지 상자를 없애고 <Esc>키를 누르면 현재 자료의 원래 상태로 돌아간다.

(7) 이제 위 화면에서 분류명들을 차례로 입력해 보자. 커서를 1번 자료의 “분류명”으로 옮긴 다음, “토공사”라고 입력하고 <Enter>키를 친다. 이제 커서가 2번 자료의 “분류명”에 와 있을 것이다.

(8) 여기서 다음을 차례로 입력한다. “건축공사” - <Enter> - “설비공사” - <Enter> - “전기공사” - <Enter>. 다음 화면과 같이 입력되었을 것이다.

(9) [image: image143.png]B0
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커서를 번호 2의 “분류코드”로 옮기고 다음의 키들을 차례로 입력해 보자.

<Z> <Tab> <기타 잡공사>

(10)  이 상태에서 <Esc>키를 누른다. “분류코드”와 “분류명”이 입력하기 전의 상태로 되돌아 왔음을 확인할 수 있다.

(11)  [편집]메뉴-“편집 도구”-“자료 선택” [image: image5.bmp]
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(12) 아래 화면과 같이 번호 2번과 3번 자료를 선택한다.
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(13) <Delete>키를 누르면 선택한 자료가 지워진다.
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(14) [편집]메뉴-“실행 취소” [image: image6.bmp] 를 하면 삭제한 자료를 되살린다.

(15) [편집]메뉴-“최신 정보로 고침” [image: image7.bmp]
아래 화면과 같이 코드의 순서가 올바로 바뀌었을 것이다.

[정의]메뉴-“자료 형식” [image: image8.bmp] “출력 순서” 상자를 보면 정해진 순서 항목을 확인할 수 있다.

(16) 이제 다시 [편집]메뉴-“편집 도구”-“자료 입력” [image: image9.bmp] 상태로 하고, 앞에서 설정한 분류체계대로 다음과 같은 내용으로 분류표를 완성해 보자.

번호
분류표번호
분류단계
분류코드
분류명

1
1
1
A
토공사

2
1
1
B
건축공사

3
1
1
C
전기공사

4
1
1
D
설비공사

5
1
2
01
토공사

6
1
2
02
철근CON'C 공사

7
1
2
03
방수공사

8
1
2
04
조적공사

9
1
2
05
미장공사

10
1
2
06
타일공사

11
1
2
07
창호/유리

12
1
2
08
수장공사

13
1
2
09
도장공사

14
1
2
10
잡공사

15
1
2
11
전기공사

16
1
2
12
설비공사

17
2
1
E
장비비

18
2
1
L
인건비

19
2
1
M
자재비
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(17) 완성된 자료는 필요하면 인쇄해 둔다([파일]메뉴-“인쇄” [image: image10.bmp]).

· 분류체계와 분류표는 작업, 자원 등의 다른 자료를 입력한 후에 작성해도 되고, 필요하지 않으면 작성하지 않을 수도 있다.

작업 초기 계획자료 입력

이제 초기 계획단계에서 입력해야 하는 작업 자료를 작성해 보자.

(1) [보기]메뉴-“Gantt 도표” [image: image11.bmp]
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(2) [파일]메뉴-“형식파일” [image: image12.bmp] 에서 “Input_P” 형식 파일을 읽어 들인다.
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(3) [정의]메뉴-“자료 형식” [image: image13.bmp] - “항목 형식” 상자에서 “분류코드1” 항목이 보이도록 추가한다.

· “항목명”에서 ‘분류코드1’ 선택, “정렬”은 ‘왼쪽’, “폭”은 ‘170’, “표시명”은 아무 것도 입력하지 않은 빈칸으로 한다.

· “첨가” 버튼을 눌러 항목을 추가한다.

· “확인” 버튼을 누르면 화면에 “분류코드1” 항목이 나타날 것이다.

· 작성한 형식을 파일로 보관해 두려면 [파일]메뉴-“형식 파일” [image: image14.bmp] - ‘등록’ 버튼을 눌러서 저장한다.

(4) [편집]메뉴-“편집 도구”-“자료 입력” [image: image15.bmp]
(5) 분류표 입력에서와 같은 방법으로 아래와 같은 내용으로 입력한다.

번호
작업코드
작업명
소요일수
달력번호
분류코드1

1
A
시작
0
1


2
DW01
창호 B1
10
1
B07

3
DW03
창호 1F
10
1
B07

4
DW05
창호 2F
10
1
B07

5
DW07
창호 P/H
4
1
B07

6
DW09
문/창문 설치
10
1
B07

7
EA01
터파기
10
1
A01

8
EA03
되메우기
5
1
A01

9
EL01
전기배관
86
1
C11

10
EL03
전기배선
24
1
C11

11
EL05
전기기기 취부설치
18
1
C11

12
GL01
유리설치
10
1
B07

13
IC01
천정공사
20
1
B08

14
MC01
설비배관
86
1
D12

15
MC03
설비기계 설치
24
1
D12

16
MC05
위생기구 설치
15
1
D12

17
MS01
조적 B1
10
1
B04

18
MS03
조적 1F
10
1
B04

19
MS05
조적 2F
10
1
B04

20
MS07
조적 P/H
4
1
B04

21
PL01
미장 B1
5
1
B05

22
PL03
미장 1F
10
1
B05

23
PL05
미장 2F
10
1
B05

24
PL07
미장 옥상, P/H
6
1
B05

25
PL09
인조석 물갈기
35
1
B05

26
PT01
도장 내부
15
1
B09

27
PT03
도장 외부
6
1
B09

28
RC01
기초
15
2
B02

29
RC03
골조 B1
20
2
B02

30
RC05
골조 1F
15
2
B02

31
RC07
골조 2F
15
2
B02

32
RC09
골조 P/H
10
2
B02

33
TL01
타일공사
15
1
B06

34
TM01
준공청소
5
1
B10

35
WP01
방수 B1
20
1
B03

36
WP03
방수 1F
5
1
B03

37
WP05
방수 2F
5
1
B03

38
WP07
방수 옥상, P/H
10
1
B03

39
Z
완료
0
1


예산 및 보할 입력
작업의 “예산”과 “보할(가중치)” 항목 값은 초기 계획 단계에서 입력해야 한다.

그러나 예산은 세부작업을 집계하여 사용하는 경우는 입력하지 않아도 된다. 여기서는 세부작업 자료를 입력한 다음 계산에 의해서 산출하도록 하겠다.

보할 또한 예산이 산출되면 그 비율에 따라 산출하기로 한다.
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⊙ 입력이 필요할 때는 [파일]메뉴-“형식 파일” [image: image16.bmp] 에서 ‘Cost_P’ 파일을 읽어 들인다.
선후행 관계 입력

작업 자료를 모두 등록했으면 이제 선행 작업과 후행 작업을 연결해 보자.

(1) [편집]메뉴-“편집 도구”-“자료 입력” [image: image17.bmp]
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(2) 오른편 기간이 표시된 도표에서, 번호 1번 아무 위치에서나 마우스 버튼을 누르고 번호 7번 자료 위치로 가서 마우스 버튼을 한번 더 누른다.

(3) 선후행을 연결할 수 있는 화면이 나오면 선행작업(‘A’)과 후행작업(‘EA01’)이 맞는지 확인하고, “관계 형식”을 ‘FS’, 나머지는 ‘0’으로 그냥 두고 “확인” 버튼을 눌러 입력을 마친다.
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(4) 이번에는 한꺼번에 여러 개의 선후행 관계를 입력해 보자. [편집] 메뉴에서 “편집 도구” – “자료 선택” [image: image18.bmp] 을 설정한다.

(5) 자료 번호 2번에서 5번까지 4개의 자료를 선택한다.

(6) [편집]메뉴-“선후행 관계로 연결” [image: image19.bmp] 을 실행한다. 4개 작업 사이에 ‘FS’ 관계로 3개의 선후행 관계가 생성된다.

(7) 다시 [편집]메뉴-“편집 도구”-“자료 입력” [image: image20.bmp] 상태로 한다.

(8) 화면 왼쪽 아래쪽에는 위쪽에서 입력 중인 작업자료의 선행 작업을 입력할 수 있는 시트가 있다. 먼저 위쪽 작업자료의 2번 ‘DW01’의 아무 항목이나 커서를 위치 시킨다. 이 때 화면 아래 쪽에 선택한 작업의 선행작업이 있으면 나타난다. 현재는 없을 것이니 하나 추가해 보자.

(9) 커서를 화면 아래 쪽의 번호 1번 “선행작업”에 위치 시키고, “MS01”을 입력한 다음 <Tab>키를 누른다.

(10) 입력한 코드의 작업이 등록되어 있는 경우 그것의 “작업명”이 나타날 것이다. “관계 형식”은 ‘FS’, “간격일수”는 ‘0’으로 두고 하나의 선후행 자료를 입력한다.

(11) (8) ~ (10)을 반복하여 선후행 관계 자료를 하나 더 입력해 본다.

위쪽 작업 자료는 번호 9번(‘EL01’)에 두고, 아래쪽에서 “선행작업”은 ‘RC03’, “관계형식”은 ‘SS’, “간격일수”는 ‘5’를 각각 입력한다.
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(12) [보기]메뉴-“선후행 관계 시트” [image: image21.bmp] 를 선택하면 현재까지 입력된 선후행 관계 자료들을 볼 수 있다. 이제 여기 나머지 자료를 입력해 보자.
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(13) [파일]메뉴-“형식 파일” [image: image22.bmp] 에서 “Basic” 형식 파일을 읽어 들인다.

(14) 다음과 같은 내용으로 모든 선후행 관계 자료를 입력한다.

번호
선행작업
후행작업
관계형식
간격일수

1
A
EA01
FS
0

2
DW01
DW03
FS
0

3
DW01
PL01
FS
0

4
DW03
DW05
FS
0

5
DW05
DW07
FS
0

6
DW07
PL07
FS
0

7
DW09
GL01
FS
0

8
EA01
RC01
FS
0

9
EA03
RC05
FF
0

10
EL01
EL03
FS
0

11
EL03
EL05
FS
0

12
EL05
TM01
FS
0

13
GL01
PT03
FS
0

14
IC01
EL05
FS
0

15
IC01
MC05
FS
0

16
IC01
PT01
FS
0

17
MC01
MC03
FS
0

18
MC03
MC05
FS
0

19
MC05
TM01
FS
0

20
MS01
DW01
FS
0

21
MS01
MS03
FS
0

22
MS03
MS05
FS
0

23
MS05
MS07
FS
0

24
MS05
WP05
FS
0

25
MS07
DW07
FS
0

26
MS07
WP07
FS
0

27
PL01
PL03
FS
0

28
PL01
PL09
FS
0

29
PL03
PL05
FS
0

30
PL05
PL07
FS
0

31
PL07
DW09
FS
0

32
PL09
DW09
FS
0

33
PL09
IC01
FS
0

34
PT01
PT03
FS
0

35
PT03
TM01
FS
0

36
RC01
RC03
FS
0

37
RC03
EA03
FS
0

38
RC03
EL01
SS
5

39
RC03
MC01
SS
5

40
RC03
RC05
FS
0

41
RC05
RC07
FS
0

42
RC07
MS01
FS
0

43
RC07
RC09
FS
0

44
RC07
WP01
FS
0

45
RC09
MS07
FS
0

46
TL01
IC01
FS
0

47
TM01
Z
FS
0

48
WP01
WP03
FS
0

49
WP03
TL01
FS
0

50
WP03
WP05
FS
0

51
WP05
WP07
FS
0

52
WP07
PL07
FS
0

자원 및 세부작업 초기 계획자료 입력
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Gantt 도표 오른쪽 아래쪽에는 특정 작업에 소속된 세부작업을 입력할 수 있는 시트가 있다. 여기서 세부작업과 자원을 동시에 입력해 보자.

(1) [보기]메뉴-“Gantt 도표” [image: image23.bmp]
(2) [편집]메뉴-“편집 도구”-“자료 입력” [image: image24.bmp]
(3) 먼저 위쪽 작업자료의 2번 ‘DW01’의 아무 항목이나 커서를 위치 시킨다. 이 때 화면 오른편 아래쪽에 선택한 작업에 소속된 세부작업이 있으면 나타난다. 현재는 없을 것이니 추가해 보자.

(4) 커서를 화면 오른편 아래쪽의 번호 1번 “자원코드”에 위치 시키고, “L5601”을 입력한 다음 <Tab>키를 누른다.

(5) 입력한 코드의 자원이 등록되어 있는 경우 그것의 “자원명”과 “단위”가 나타날 것이다. 여기서 아래와 같이 두개의 자료를 입력한다.

번호
자원코드
자원명
단위
소요일수
투입시차
계획물량
계획

단가

1
L5601
샷시공
MD
10
0
14
40000

2
MNA03
창호재
SET
10
0
20
158000

(6) 위쪽 작업자료의 3번 ‘DW03’으로 커서를 위치 시킨다. 다시 커서를 화면 오른편 아래쪽의 번호 1번 “자원코드”에 위치 시키고, “L5601”을 입력한 다음 <Tab>키를 누르면 앞에서 해당 자원을 입력했기 때문에 그것의 “자원명”과 “단위”가 나타날 것이다. 다시 아래와 같이 두개의 자료를 입력한다.

번호
자원코드
자원명
단위
소요일수
투입시차
계획물량
계획

단가

1
L5601
샷시공
MD
10
0
20
40000

2
MNA03
창호재
SET
10
0
28
158000

이제 프로젝트에 쓰이는 모든 자원을 한꺼번에 등록해 보자.

(1) [보기]메뉴-“자원 시트” [image: image25.bmp]
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(2) [파일]메뉴-“형식 파일” [image: image26.bmp] 에서 “Input” 형식 파일을 읽어 들인다.
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(3) [정의]메뉴-“자료 형식” [image: image27.bmp] - “항목 형식” 상자에서 “분류코드2” 항목이 보이도록 추가한다.

· “항목명”에서 ‘분류코드2’ 선택, “정렬”은 ‘왼쪽’, “폭”은 ‘170’, “표시명”은 아무 것도 입력하지 않은 빈칸으로 한다.

· “첨가” 버튼을 눌러 항목을 추가한다.

· “확인” 버튼을 누르면 화면에 “분류코드2” 항목이 나타날 것이다.

· 작성한 형식을 파일로 보관해 두려면 [파일]메뉴-“형식 파일” [image: image28.bmp] - ‘등록’ 버튼을 눌러서 저장한다.

(4) 다음 내용의 항목 값들을 입력한다.

번호
자원코드
자원명
단위
예상단가
분류코드2

1
EA002
B/HOE (0.2M3)
ED
120,000
E

2
EA007
B/HOE (0.7M3)
ED
187,000
E

3
EH73B
P/CAR (28M)
ED
520,000
E

4
L1201
배관공
MD
40,000
L

5
L1701
보일러공
MD
45,000
L

6
L2101
기계설치공
MD
45,000
L

7
L3001
내선전공
MD
40,000
L

8
L4301
CON'C공
MD
36,000
L

9
L4302
인부
MD
25,000
L

10
L4501
철근공
MD
45,000
L

11
L5401
내장목공
MD
45,000
L

12
L5402
형틀목공
MD
45,000
L

13
L5601
샷시공
MD
40,000
L

14
L5701
미장공
MD
45,000
L

15
L5801
타일공
MD
45,000
L

16
L5802
인조석연마공
MD
40,000
L

17
L5901
블록조적공
MD
45,000
L

18
L6301
유리공
MD
50,000
L

19
L6401
도장공
MD
40,000
L

20
L6601
방수공
MD
40,000
L

21
MBS02
철근
TON
234,800
M

22
MCA01
급수관
M
1,610
M

23
MFE01
합판 (1210X2420)
SHT
2,450
M

24
MGA01
모래
M3
9,500
M

25
MGB01
시멘트 (40KG)
BG
1,859
M

26
MGB03
백시멘트 (40KG)
BG
4,884
M

27
MGD01
REMICON
M3
38,040
M

28
MGD02
REMIMORTAR
M3
40,830
M

29
MGL01
블록
SHT
450
M

30
MGM01
벽돌
SHT
45
M

31
MHD08
방수재
L
3,025
M

32
MJB08
페인트
L
1,477
M

33
MJC19
방수시이트
R/L
96,000
M

34
MJD01
전선관
M
180
M

35
MLA01
전선
M
516
M

36
MLB02
등기구
EA
11,500
M

37
MLL02
전기BOX
EA
560
M

38
MMA01
타일
M2
9,000
M

39
MMB01
유리 (PAIR GLASS)
PY
3,000
M

40
MME02
세면기
SET
54,380
M

41
MME03
양변기
SET
75,080
M

42
MME04
소변기
SET
55,000
M

43
MNA03
창호재
SET
158,000
M

44
MNC05
천정재
PY
8,000
M

45
MND06
종석
TON
25,000
M

46
MRX00
PUMP
SET
4,050,000
M

47
MRY00
BOILER
SET
9,500,000
M

자원을 등록했으면 각 작업에 쓰이는 자원을 연결하는 세부작업을 한꺼번에 입력한다.

(1) [보기]메뉴-“세부작업 시트” [image: image29.bmp]
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(2) [파일]메뉴-“형식 파일”[image: image30.bmp] 에서 “Input_P” 형식 파일을 읽어 들인다.

(3) 다음 내용의 항목 값들을 입력한다.

번호
작업코드
자원코드
소요일수
투입시차
계획물량

1
DW01
L5601
10
0
14

2
DW01
MNA03
10
0
20

3
DW03
L5601
10
0
20

4
DW03
MNA03
10
0
28

5
DW05
L5601
10
0
20

6
DW05
MNA03
10
0
28

7
DW07
L5601
4
0
4

8
DW07
MNA03
4
0
6

9
DW09
L5601
10
0
20

10
DW09
MNA03
10
0
82

11
EA01
EA007
7
0
7

12
EA01
L4302
3
7
6

13
EA03
EA002
5
0
5

14
EA03
L4302
5
0
10

15
EL01
L3001
86
0
63

16
EL01
MJD01
86
0
678

17
EL01
MLL02
86
0
120

18
EL03
L3001
24
0
61

19
EL03
MLA01
24
0
3051

20
EL05
L3001
18
0
225

21
EL05
MLB02
18
0
750

22
GL01
L6301
10
0
126

23
GL01
MMB01
10
0
191

24
IC01
L4302
20
0
147

25
IC01
L5401
20
0
147

26
IC01
MNC05
20
0
937

27
MC01
L1201
86
0
106

28
MC01
L4302
86
0
22

29
MC01
MCA01
86
0
240

30
MC03
L1701
24
0
60

31
MC03
L2101
3
0
3

32
MC03
L4302
21
0
21

33
MC03
MRX00
24
0
1

34
MC03
MRY00
3
0
1

35
MC05
L2101
15
0
70

36
MC05
L4302
15
0
14

37
MC05
MME02
15
0
6

38
MC05
MME03
15
0
30

39
MC05
MME04
15
0
18

40
MS01
L4302
10
0
33

41
MS01
L5901
10
0
65

42
MS01
MGA01
10
0
3.9

43
MS01
MGB01
10
0
44

44
MS01
MGL01
10
0
4225

45
MS03
L4302
10
0
57

46
MS03
L5901
10
0
108

47
MS03
MGA01
10
0
10.4

48
MS03
MGB01
10
0
119

49
MS03
MGL01
10
0
4225

50
MS03
MGM01
10
0
23625

51
MS05
L4302
10
0
57

52
MS05
L5901
10
0
108

53
MS05
MGA01
10
0
10.4

54
MS05
MGB01
10
0
119

55
MS05
MGL01
10
0
4225

56
MS05
MGM01
10
0
23625

57
MS07
L4302
4
0
2

58
MS07
L5901
4
0
4

59
MS07
MGA01
4
0
0.6

60
MS07
MGB01
4
0
7

61
MS07
MGM01
4
0
2205

62
PL01
L4302
5
0
23

63
PL01
L5701
5
0
23

64
PL01
MGA01
5
0
5.3

65
PL01
MGB01
5
0
62

66
PL03
L4302
10
0
92

67
PL03
L5701
10
0
92

68
PL03
MGA01
10
0
21.2

69
PL03
MGB01
10
0
247

70
PL05
L4302
10
0
92

71
PL05
L5701
10
0
92

72
PL05
MGA01
10
0
21.2

73
PL05
MGB01
10
0
247

74
PL07
L4302
6
0
18

75
PL07
L5701
6
0
18

76
PL07
MGA01
5
0
4.2

77
PL07
MGB01
5
0
50

78
PL07
MGD02
1
5
24

79
PL09
L4302
35
0
700

80
PL09
L5701
30
0
560

81
PL09
L5802
15
20
185

82
PL09
MGB03
30
0
1050

83
PL09
MND06
30
0
81.2

84
PT01
L6401
15
0
267

85
PT01
MJB08
15
0
918

86
PT03
L6401
6
0
99

87
PT03
MJB08
6
0
340

88
RC01
EH73B
1
14
1

89
RC01
L4301
1
14
3

90
RC01
L4302
14
0
56

91
RC01
L4501
13
1
102

92
RC01
L5402
12
0
12

93
RC01
MBS02
13
1
25.6

94
RC01
MFE01
12
0
32

95
RC01
MGD01
1
14
495

96
RC03
EH73B
1
19
1

97
RC03
L4301
1
19
5

98
RC03
L4302
19
0
55

99
RC03
L4501
18
1
99

100
RC03
L5402
19
0
291

101
RC03
MBS02
18
1
24.8

102
RC03
MFE01
19
0
795

103
RC03
MGD01
1
19
288

104
RC05
EH73B
1
14
1

105
RC05
L4301
1
14
5

106
RC05
L4302
14
0
34

107
RC05
L4501
13
1
62

108
RC05
L5402
14
0
151

109
RC05
MBS02
13
1
15.4

110
RC05
MFE01
14
0
413

111
RC05
MGD01
1
14
176

112
RC07
EH73B
1
14
1

113
RC07
L4301
1
14
5

114
RC07
L4302
14
0
31

115
RC07
L4501
13
1
56

116
RC07
L5402
14
0
145

117
RC07
MBS02
13
1
14

118
RC07
MFE01
14
0
395

119
RC07
MGD01
1
14
161

120
RC09
EH73B
1
9
1

121
RC09
L4301
1
9
3

122
RC09
L4302
9
0
8

123
RC09
L4501
8
1
14

124
RC09
L5402
9
0
69

125
RC09
MBS02
8
1
3.5

126
RC09
MFE01
9
0
189

127
RC09
MGD01
1
9
50

128
TL01
L4302
15
0
106

129
TL01
L5801
15
0
181

130
TL01
MGA01
14
0
109.6

131
TL01
MGB01
14
0
133

132
TL01
MGB03
10
5
104

133
TL01
MMA01
14
0
756

134
TM01
L4302
5
0
20

135
WP01
L4302
20
0
360

136
WP01
L6601
20
0
240

137
WP01
MGA01
20
0
26.7

138
WP01
MGB01
20
0
449

139
WP01
MHD08
20
0
1334

140
WP03
L4302
5
0
49

141
WP03
L6601
5
0
33

142
WP03
MGA01
5
0
3.6

143
WP03
MGB01
5
0
61

144
WP03
MHD08
5
0
180

145
WP05
L4302
5
0
49

146
WP05
L6601
5
0
33

147
WP05
MGA01
5
0
3.6

148
WP05
MGB01
5
0
61

149
WP05
MHD08
5
0
180

150
WP07
L4302
10
0
43

151
WP07
L6601
10
0
90

152
WP07
MJC19
10
0
50

“계획단가”는 입력하지 않으면 나중에 계산할 때 자원의 “예상단가”로 자동 입력된다.
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⊙ 입력할 자료가 너무 많아 실습에 지장이 될 수 있다. 몇 개의 자료로 충분한 자료 입력 연습이 되었으면 neoPLAN에서 이미 만들어 제공한 파일의 자료를 읽어 들여 보자. “House.npl” 프로젝트 파일을 열어서 [처리]메뉴-“내부자료 -> 외부자료”-“파일”을 실행하여 텍스트 파일을 만든 다음, 다시 현재 작업중인 프로젝트 파일을 열어 [처리]메뉴-“외부자료 -> 내부자료”를 실행하여 텍스트 파일의 자료를 읽어 들인다.
일정 분석 및 비용 관련 계산 작업

초기 계획 수립에 필요한 자료를 모두 입력했으면 정확한 일정을 분석하고 물량과 비용에 관한 계산 작업을 실시한다.
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(1) [처리]메뉴-“일정 분석” [image: image31.bmp] 을 실행한다. 현재 기준일은 “99-11-01”을 그대로 둔다.
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(2) 일정 분석의 결과를 확인하기 위해서는 “Gantt 도표”나 “작업 시트”에서 [파일]메뉴-“형식 파일” [image: image32.bmp] 을 실행하여 일정 자료 형식(Schedule_P)을 읽어 들인다.
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(3) [처리]메뉴-“비용 계산” [image: image33.bmp] 실행

(4) 다음의 내용을 입력하고 계산을 수행한다.

항 목
입력할 내용

자원 비용 계산
<선택>

자원에 작업 비용 집계
<선택>

작업 비용 계산
<선택 안함>

기간별 수치 시트 입력
<선택>
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(5) 계산 결과로서 작업, 자원, 세부작업의 비용 관련 항목 값이 어떻게 바뀌었는지 확인한다. 해당 시트의 [파일]메뉴-“형식 파일” [image: image34.bmp] 에서 비용/물량 또는 진도 자료 형식(Cost_P, Cost)을 읽어 들여 확인할 수 있다.
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(6) 작업의 보할(가중치)을 산출하기 위해서 [처리]메뉴-“일정/비용 자동 산출"을 실행한다. 여기서 “예산에 의한 보할 산출”을 선택하고 실행한다.
PERT 도표(공정표) 작성

“PERT 도표”에서는 작업 자료를 직접 입력하거나, 이미 입력 시트에서 입력한 자료에 경로(Path)를 매겨 도표를 작성한다.

먼저 PERT 도표에서 직접 작업 자료를 그려넣는 방법을 살펴보자.

먼저 지금까지 작업한 자료는 저장해 두고, 새로운 프로젝트를 임시로 만들어서 실습한다.

(1) [파일]메뉴-“저장” [image: image35.bmp]
(2) [파일]메뉴-“새 파일” [image: image36.bmp] 에서 아무것도 입력하지 말고 “확인”버튼을 누른다.

(3) [보기]메뉴-“PERT 도표” [image: image37.bmp]
(4) [편집]메뉴-“편집 도구”-“자료 입력” [image: image38.bmp]
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(5) 경로2의 적당한 위치에서 마우스 왼쪽 버튼을 누르고(작업의 시작일 결정), 마우스 커서를 오른쪽의 적당한 위치로 옮긴다.
(6) 왼쪽 버튼을 누른다(작업의 완료일 결정). 작업 입력을 위한 대화상자가 나타나면 다음의 내용만 입력한다.
항 목
입력할 내용

작업코드
EA01

작업명
터파기

소요일수
10

(7) 하나의 작업이 입력되어 화면에 나타난다. 계속해서 마우스 커서를 경로 번호의 4번 위치에서 좀 더 오른쪽으로 나아간 다음 다시 왼쪽 버튼을 누른다. 여기서는 다음의 내용을 입력한다.

항 목
입력할 내용

작업코드
RC01

작업명
기초

소요일수
15

(8) 아래 그림과 같이 두개의 자료가 입력되었을 것이다.

[image: image39.png]1899





(9) <Esc>키를 누르거나 [편집]메뉴-“편집 도구”-“자료 입력” [image: image40.bmp] 를 다시 선택한다.  위 그림에서 “터파기” 작업 위치에서 왼쪽 버튼을 누르고 다시 “기초” 작업 위치에서 버튼을 한번 더 누르면 선행과 후행작업의 관계를 입력하기 위한 대화상자가 나타난다. 여기서 선행과 후행이 맞는지 확인하고 맞으면 입력시킨다. 다음 그림과 같이 선행과 후행이 연결 되었음을 알 수 있다.

[image: image41.png]|
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이제 다시 앞에서 작성하여 보관해 둔 실습용 프로젝트를 가지고 PERT 도표를 완성해 보자.

(1) [파일]메뉴-“열기” [image: image42.bmp] 를 실행하여 저장해둔 파일을 연다.

(2) 다시 [보기]메뉴-“PERT 도표” [image: image43.bmp]
화면에는 아직 자료가 제대로 표시되어 있지 않을 것이다. 이는 각 작업의 경로 위치를 입력하지 않았기 때문이다.
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(3) [처리]메뉴-“PERT 경로 최적화” [image: image44.bmp] 를 실행한다. 모든 것을 그대로 두고 “확인” 버튼만 누른다. 대강의 경로 위치를 찾아 준다.
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(4) 표시 기간, 경로 높이 등 도표의 전체 모양을 결정하기 위해 [정의]메뉴-“선택 사항” [image: image45.bmp] 을 실행한다. 다음의 내용만 바꾸어 입력한다.

대화 상자
항 목
입력할 내용

기간 표시
표시 기간
99-10-30 ~ 00-08-03


단위 눈금
18 / 1


구분선
1 개월


휴일 달력번호
2

도표
경로 폭
80


경로 높이
55


경로 수
27

기간표시

바깥
왼쪽 폭
300


표시명
공종분류


글꼴
돋움체, 굵게, 10, 짙은 빨강

이제 좀 더 세련된 도표로 다듬어 보자.

여기서 다음 두 가지 점을 고려하여 작성할 것이다.

· 작업자료를 앞에서 작성한 분류체계의 공종별로 분류하여 그린다. 즉 같은 공종에 속한 작업들은 같은 경로 위치에 배치한다.

· 작업자료들은 모두 홀수 번호의 경로 위치에 그리고, 선후행 관계는 도표의 모양을 고려하여 홀수나 짝수 중 적당한 위치에 놓는다.
· 66
⊙ 작업의 위치만 제대로 되어 있으면 선후행 관계는 앞에서 실행한 “PERT 경로 최적화”를 하면 적당한 위치를 찾아 간다.
먼저 몇 가지 편집 작업을 해보자.

· 43
(1) “터파기”의 글자 중간 위치에서 왼쪽 버튼을 누른 상태에서 떼지 말고 마우스를 움직여 “골조 B1”의 연결선을 포함하는 사각형 범위를 만든다. 누르고 있던 왼쪽 버튼을 떼면 설정한 범위에 걸쳐 있는 자료가 선택되었음을 확인할 수 있다.
· 52
(2) 선택된 범위 안에서 마우스를 움직여 보면 [image: image46.png]


 모양의 커서가 나타날 것이다. 이때 왼쪽 버튼을 누른 상태에서 마우스를 아래로 움직여 경로 10의 위치로 커서를 옮긴 다음 버튼을 뗀다. 선택한 자료들이 모두 경로 10으로 옮겨질 것이다. 다시 원래의 위치로 옮겨 놓는다.
· 45
(3) <Delete> 키를 눌러 선택한 자료들을 삭제해 보자.
· 43
(4) 삭제한 자료들을 다시 살려내 보자([편집]메뉴-“실행 취소” [image: image47.bmp]).

· 53
(5) “골조 B1”의 연결선 중간 위치에서 왼쪽 버튼을 눌렀다 떼면 “골조 B1” 작업이 선택된다. 자료가 하나만 선택되어 있으면 그 자료의 내용을 수정할 수 있다. [편집]메뉴-“자료내용 수정” [image: image48.bmp] 을 실행하고 아무 항목이나 고쳤다가 다시 한번 고쳐서 원래대로 해놓는다.

· 52
(6) 선후행 관계와 같이 그 위치를 확인하기 어려운 자료를 선택하기 위해서는 [편집]메뉴-“찾기”-“코드 찾기” [image: image49.bmp] 를 이용한다.
· 81
(7) 작업 연결선에 나타나는 항목들을 바꾸기 위해 [정의]메뉴-“자료 형식” [image: image50.bmp] 을 실행하여 ‘항목 형식’ 상자에서 다음의 내용을 입력한다.
항 목
입력할 내용

연결선 위쪽
작업코드
다음줄
작업명

아래쪽
소요일수

이제 “작업 시트”에서 한꺼번에 경로 위치를 입력해 보자.

(1) [보기]메뉴-“작업 시트” [image: image51.bmp]
(2) [파일]메뉴-“형식 파일” [image: image52.bmp] 에서 “Path_P”를 읽어 들인다.

(3) [편집]메뉴-“편집 도구”-“자료 입력” [image: image53.bmp]
(4) 다음 내용으로 작업의 경로 위치를 입력한다.

번호
작업코드
작업명
PERT 경로

1
A
시작
1

2
DW01
창호 B1
17

3
DW03
창호 1F
17

4
DW05
창호 2F
17

5
DW07
창호 P/H
17

6
DW09
문/창문 설치
17

7
EA01
터파기
3

8
EA03
되메우기
3

9
EL01
전기배관
25

10
EL03
전기배선
25

11
EL05
전기기기 취부설치
25

12
GL01
유리설치
17

13
IC01
천정공사
19

14
MC01
설비배관
27

15
MC03
설비기계 설치
27

16
MC05
위생기구 설치
27

17
MS01
조적 B1
9

18
MS03
조적 1F
9

19
MS05
조적 2F
9

20
MS07
조적 P/H
9

21
PL01
미장 B1
11

22
PL03
미장 1F
11

23
PL05
미장 2F
11

24
PL07
미장 옥상, P/H
11

25
PL09
인조석 물갈기
13

26
PT01
도장 내부
21

27
PT03
도장 외부
21

28
RC01
기초
5

29
RC03
골조 B1
5

30
RC05
골조 1F
5

31
RC07
골조 2F
5

32
RC09
골조 P/H
5

33
TL01
타일공사
15

34
TM01
준공청소
23

35
WP01
방수 B1
7

36
WP03
방수 1F
7

37
WP05
방수 2F
7

38
WP07
방수 옥상, P/H
7

39
Z
완료
1

(5) 다시 [보기]메뉴-“PERT 도표” [image: image54.bmp]
(6) 선후행 관계 경로가 들쭉날쭉하여 제대로 되어 있지 않을 것이다. [처리]메뉴-“PERT 경로 최적화” [image: image55.bmp] 를 실행한다. 모든 것을 그대로 두고 “확인” 버튼만 누른다.

(7) 그래도 모양이 이상한 선후행 관계가 있으면 적당히 보기 좋은 자리로 옮긴다.

이제 도표의 기본 틀이 완성되었으니 문자나 각종 도형, 그림 등을 그려넣는 연습을 해보자.

· 46
(1) [편집]메뉴-“편집 도구”-“문자” [image: image56.bmp] 를 실행하여 문자를 써넣는 연습을 한다.

· 48
(2) [편집]메뉴-“편집 도구”-“수평선”에서 “원/타원”까지 차례로 그려넣는 연습을 한다.

· 50
(3) [편집]메뉴-“편집 도구”-“그림” [image: image57.bmp] 에서 그림 파일을 붙여넣는 연습을 한다.

· 53
(4) 그려 넣은 도형 하나를 선택하고 [편집]메뉴-“자료내용 수정” [image: image58.bmp] 을 실행하여 도형의 모양을 변경한다.

(5) “실행 취소” “잘라내기” “복사해두기” “지우기” “붙여넣기” “이동” “크기 변경” “정렬” 등의 기능을 충분히 연습해 보고, 연습으로 작성한 문자나 도형, 그림 등을 모두 지워 연습하기 전의 상태로 해둔다.

이제 도표를 완성해 보자.

(1) 작성한 공정표는 경로별로 일정한 체계를 갖추고 그려져 있다. 즉 앞의 분류체계에서 “분류표1”의 2단계(소공종)의 각 분류명에 따라 나누어 그렸다. 예를 들어 경로 3번에는 “토공사”, 5번에는 “철근CON'C 공사”에 해당하는 작업 만을 모아 같은 경로에 그렸다.
도표 왼쪽의 “공종분류”라고 이름 붙인 영역에 이 내용을 써넣어 보자. “글꼴”은 ‘바탕체, 굵게, 10, 짙은 파랑’으로 하여 다음의 경로 위치에 문자를 써넣는다.

경로
공종분류
경로
공종분류
경로
공종분류

3
토공사
11
미장공사
21
도장공사

5
철근CON'C공사
15
타일공사
23
잡공사

7
방수공사
17
창호/유리
25
전기공사

9
조적공사
19
수장공사
27
설비공사

· 82
(2) [정의]메뉴-“자료 형식” [image: image59.bmp] - “인쇄 형식” 상자에서 다음의 내용을 입력한다.

항 목
입력할 내용

머리글 첫 줄
&2 공정표

머리글 첫 줄 글꼴
바탕체, 굵게, 16, 짙은 빨강

바닥글 첫 줄
O O 건설 주식회사

바닥글 첫 줄 글꼴
돋움체, 굵게, 12, 녹색

범례  연결선 위쪽
작업코드
작업명

범례  연결선 아래쪽
소요일수

범례  글꼴
돋움체, 보통, 8, 검정색

범례  범례표시
<선택>

인쇄여백
<모두 140(1.4 cm)으로 입력>

기간인쇄
<선택>

경로인쇄
<선택 안함>

· 111
(3) [파일]메뉴-“미리 보기” [image: image60.bmp] 를 실행하여 도표의 모양을 확인한다.

· 112
(4) 도표가 완성되었으면 [파일]메뉴-“인쇄” [image: image61.bmp] 를 실행한다. A4 용지를 “가로 방향”으로 인쇄하면 도표 전체를 두 장에 출력할 수 있을 것이다.

· 114
이것을 한 장에 축소하여 인쇄하려면 [편집]메뉴-“인쇄용지에 맞게 확대/축소”를 실행한다

Gantt 도표(일정표) 작성

완성된 자료를 가지고 Gantt 도표를 보기 좋게 꾸며 인쇄해 보자.

(1) [보기]메뉴-“Gantt 도표” [image: image62.bmp]
· 71
(2) [정의]메뉴-“선택 사항” [image: image63.bmp] 을 실행하여 도표의 전체적인 모양을 결정한다.

· 77
(3) [정의]메뉴-“자료 형식” [image: image64.bmp] 을 실행하여, 표시하고자 하는 항목을 구성하고 “출력 순서”, “인쇄 형식” 등을 결정한다.

· 111
(4) [파일]메뉴-“미리 보기” [image: image65.bmp] 를 실행하여 도표의 모양을 확인한다.

· 112
(5) 도표가 완성되었으면 [파일]메뉴-“인쇄” [image: image66.bmp] 를 실행한다. 여기서는 첫번째 페이지 한 장만 인쇄해 보자.

계획단계 작업완료
이상으로 계획단계에서 필요한 작업은 모두 마쳤다.

필요한 자료와 도표는 인쇄해 둔다.

프로젝트가 진행되어 감에 따라 계획단계의 자료가 변경되기도 하고 추가되기도 할 것이다. 진행단계에서는 계획단계의 자료파일을 그대로 사용할 수 있다. 그러나 계획단계의 파일은 참고용으로 그대로 두고, 진행단계에서는 새로운 파일을 만들어 사용하는 것이 좋다.
이제 계획단계에서 진행단계로 넘어가 보자.

· 92
(1) [처리]메뉴-“다음 단계로 진행” [image: image67.bmp]
(2) 다음 내용을 입력하고 “확인” 버튼을 누른다.

항 목
입력할 내용

다음 기간
99-11-01 ~ 99-11-30

다음 단계의 새로운 프로젝트 생성
<선택>

계획일정 산출 적용 시점
50%

(3) 새로운 단계의 파일 이름은 “House01”로 한다.
(4) 현재 계산되어 있는 일정이 초기 계획일정으로 확정되고, 새로운 현재 기준일과 현재 기간이 설정된다.

· 85
보관된 계획 일정의 결과를 확인하기 위해서는 “Gantt 도표”나 “작업 시트”와 “세부작업 시트”에서 [파일]메뉴-“형식 파일” [image: image68.bmp] 을 실행하여 ‘Plan_P’를 읽어 들인다.

제2장 진행 단계
진행 1단계
[정의]메뉴-“프로젝트 정보”를 보면 설정된 ‘진행 1단계’의 ‘현재 기간’과 ‘현재 기준일’을 확인할 수 있다.
단계가 끝나는 시점(현재 기간의 마감일, 여기서는 99년 11월 30일)에서 그 때까지 진행된 자료를 입력하고 각종 계산 작업을 통하여 프로젝트 진행 상황을 분석 관리한다.

진행자료 입력
각 단계의 마감일까지 진행된 작업의 실제 일정과 세부작업의 투입물량을 입력한다.

작업 진행자료
(1) [보기]메뉴-“Gantt 도표” [image: image69.bmp]
(2) [파일]메뉴-“형식 파일” [image: image70.bmp] 에서 진행자료 입력형식(Update_P)을 불러온다.

(3) 이번 단계에 변화된 자료들의 “잔여일수” 또는 “진도율”, “실제 시작일”, “실제 완료일” 등 필요한 항목 값을 입력한다.
여기서는 계획대로 일정이 진행되었다고 보고 다음과 같이 “진도율” 만 입력해보자.

번호
작업코드
작업명
진도율

1
A
시작
100

7
EA01
터파기
100

28
RC01
기초
100

29
RC03
골조 B1
5

“잔여일수”, “실제 시작일”, “실제 완료일” 등이 진도율에 맞게 자동 입력될 것이다.

(4) 작업의 “투입금액”도 진행단계에서 입력해야 할 자료이다. 그러나 세부작업을 집계하여 사용하는 경우는 입력하지 않아도 된다. 여기서는 세부작업의 투입물량을 입력한 다음 계산에 의해서 산출하도록 하겠다.
세부작업의 진행자료
“Gantt 도표” 화면에서 계속해서 세부작업의 ‘투입물량’을 입력해 보자.

좀 전에 입력했던 작업 자료들의 세부작업에 대해서만 다음의 내용을 입력한다.

번호
작업코드
작업명
번호
자원코드
투입물량

7
EA01
터파기
1
EA007
7




2
L4302
6

28
RC01
기초
1
EH73B
1




2
L4301
3




3
L4302
56




4
L4501
102




5
L5402
12




6
MBS02
25




7
MFE01
32




8
MGD01
495

29
RC03
골조 B1
3
L4302
3




5
L5402
16




7
MFE01
42

“투입단가”는 입력하지 않으면 나중에 계산할 때 “계획단가”를 그대로 적용한다.

일정분석 및 비용산출
입력된 진행자료를 가지고 일정 및 비용을 분석한다.

· 89
(1) [처리]메뉴-“일정 분석” [image: image71.bmp] 을 실행한다. 현재 기준일은 “99-12-01”을 그대로 둔다.
· 85
(2) 일정 분석의 결과를 확인하기 위해서는 “Gantt 도표”나 “작업 시트”에서 [파일]메뉴-“형식 파일” [image: image72.bmp] 을 실행하여 일정 자료 형식(Schedule_P)을 읽어 들인다. 또한 “PERT 도표”에서 공정표의 바뀐 모양을 확인할 수 있다.

· 91
(3) [처리]메뉴-“비용 계산” [image: image73.bmp] 실행

(4) 다음의 내용을 입력하고 계산을 수행한다.

항 목
입력할 내용

자원 비용 계산
<선택>

자원에 작업 비용 집계
<선택>

작업 비용 계산
<선택 안함>

기간별 수치 시트 입력
<선택>

· 85
(5) 계산 결과로서 작업, 자원, 세부작업의 비용 관련 항목 값이 어떻게 바뀌었는지 확인한다. 해당 시트의 [파일]메뉴-“형식 파일” [image: image74.bmp] 에서 비용/물량 또는 진도 자료 형식(Cost_P, Cost)을 읽어 들여 확인할 수 있다.
다음 단계로 진행
이로써 진행 첫번째 단계의 자료 입력 및 그에 따른 분석 작업을 끝냈다.

각종 도표와 입력된 자료를 인쇄해 볼 수 있다. 또한 다양한 구성 형식으로 집계자료를 만들어 보고서에서 그 내용을 인쇄해 볼 수 있다. 이것들에 대해서는 진행 4단계가 끝난 후 다루기로 한다.

진행 두번째 단계의 마감일이 되어 그 때까지 진행된 자료를 입력하고자 할 때 반드시 거쳐야 하는 작업이 “다음 단계로 진행”이다.
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(1) [처리]메뉴-“다음 단계로 진행” [image: image75.bmp]
(2) 다음 내용을 입력하고 “확인” 버튼을 누른다.

항 목
입력할 내용

다음 기간
99-12-01 ~ 99-12-31

다음 단계의 새로운 프로젝트 생성
<선택>

(3) 새로운 단계의 파일 이름은 “House02”로 한다.
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(4) 현재 단계의 자료가 과거 전기 자료로 바뀐다. 이것은 “작업 시트”, “세부작업 시트”에서 [파일]메뉴-“형식 파일” [image: image76.bmp] 을 실행하여 전기 자료 형식(Previous_P)을 불러 확인할 수 있다.

자원의 과거자료는 나중에 계산작업에서 자동 산출된다.

(5) [정의]메뉴-“프로젝트 정보”를 보면 새로운 단계의 ‘현재 기간’과 ‘현재 기준일’이 설정되어 있음을 확인할 수 있다.

· “다음 단계로 진행”을 하게 되면 현재 기간까지 입력된 자료는 전기(前期)까지의 누계치가 되고, 새로운 단계의 기간이 설정되어 당기(當期)까지의 누계치를 다시 입력할 수 있도록 한다.

새로운 단계가 설정되고 나면 진행자료 입력, 일정 분석, 비용 계산, 보고서 출력 등의 과정은 첫번째 단계와 똑같은 방법으로 진행한다.

· 이후 단계에서부터 프로젝트가 완료될 때까지의 진행과정은 진행 1단계에서의 작업과 동일한 방법으로 진행한다.

진행 2단계
진행 두번째 단계의 진행 자료 입력은 편의상 자동 계산 기능을 이용하기로 한다.
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(1) [처리]메뉴-“일정/비용 자동 산출”
(2) “실제일정/비용투입”의 다음 내용을 입력하고 계산을 수행한다.

항 목
입력할 내용

세부작업 투입물량 산출
<선택>

작업 실제일정 산출
<선택>

작업 투입금액 산출
<선택 안함>

완료된 자료는 계산에서 제외
<선택>

(3) 산출 결과를 “Gantt 도표”, “작업 시트”나 “세부작업 시트”에서 확인한다.
· 주의 : 자동산출 작업을 실제 입력된 자료에 대해서 실행시키면 안 된다. 대개 연습용이나 실제와의 대비용으로 사용한다.

(4) 산출한 작업 자료 중 현재 일부가 진행된 자료의 “진도율”을 조금씩 낮추거나 “잔여일수”를 높여서 계획보다 늦어지도록 만들어 보자.

(5) 또한 일부 세부작업의 “투입물량”도 조금씩 높게 잡아 본다.

일정분석 및 비용산출
첫번째 단계에서와 같은 방법으로 한다.
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(1) [처리]메뉴-“일정 분석” [image: image77.bmp] 을 실행한다. 현재 기준일은 “00-01-01”을 그대로 둔다.
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(2) [처리]메뉴-“비용 계산” [image: image78.bmp] 실행

(3) 다음의 내용을 입력하고 계산을 수행한다.

항 목
입력할 내용

자원 비용 계산
<선택>

자원에 작업 비용 집계
<선택>

작업 비용 계산
<선택 안함>

기간별 수치 시트 입력
<선택>

다음 단계로 진행
진행 세번째 단계의 마감일이 되어 그 때까지 진행된 자료를 입력하고자 하면  “다음 단계로 진행”한다.
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(1) [처리]메뉴-“다음 단계로 진행” [image: image79.bmp]
(2) 다음 내용을 입력하고 “확인” 버튼을 누른다.

항 목
입력할 내용

다음 기간
00-01-01 ~ 00-03-31

다음 단계의 새로운 프로젝트 생성
<선택>

(3) 새로운 단계의 파일 이름은 “House03”로 한다.
진행 3단계
진행 세번째 단계도 두번째 단계와 마찬가지로 진행 자료 입력은 편의상 자동 계산 기능을 이용하고, 일정 분석 및 비용 계산 후 다음 단계로 진행한다.
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(1) [처리]메뉴-“일정/비용 자동 산출”
(2) “실제일정/비용투입”의 다음 내용을 입력하고 계산을 수행한다.

항 목
입력할 내용

세부작업 투입물량 산출
<선택>

작업 실제일정 산출
<선택>

작업 투입금액 산출
<선택 안함>

완료된 자료는 계산에서 제외
<선택>

(3) 산출한 작업 자료 중 현재 일부가 진행된 자료의 “진도율”을 조금씩 낮추거나 “잔여일수”를 높여서 계획보다 늦어지도록 만들어 보자.

(4) 또한 일부 세부작업의 “투입물량”도 조금씩 높게 잡아 본다.
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(5) [처리]메뉴-“일정 분석” [image: image80.bmp] 을 실행한다. 현재 기준일은 “00-04-01”을 그대로 둔다.
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(6) [처리]메뉴-“비용 계산” [image: image81.bmp] 실행

(7) 다음의 내용을 입력하고 계산을 수행한다.

항 목
입력할 내용

자원 비용 계산
<선택>

자원에 작업 비용 집계
<선택>

작업 비용 계산
<선택 안함>

기간별 수치 시트 입력
<선택>
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(8) [처리]메뉴-“다음 단계로 진행” [image: image82.bmp]
(9) 다음 내용을 입력하고 “확인” 버튼을 누른다.

항 목
입력할 내용

다음 기간
00-04-01 ~ 00-04-30

다음 단계의 새로운 프로젝트 생성
<선택>

(10) 새로운 단계의 파일 이름은 “House04”로 한다.
진행 4단계
진행 네번째 단계의 진행 자료 입력도 자동 계산 기능을 이용하여 산출한 다음, 그것을 토대로 약간 변경을 하도록 하자.
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(1) [처리]메뉴-“일정/비용 자동 산출”
(2) “실제일정/비용투입”의 다음 내용을 입력하고 계산을 수행한다.

항 목
입력할 내용

세부작업 투입물량 산출
<선택>

작업 실제일정 산출
<선택>

작업 투입금액 산출
<선택 안함>

완료된 자료는 계산에서 제외
<선택>

(3) 산출한 작업 자료 중 현재 일부가 진행된 자료의 “진도율”을 조금씩 낮추거나 “잔여일수”를 높여서 계획보다 늦어지도록 만들어 보자.

(4) 또한 일부 세부작업의 “투입물량”도 조금씩 높게 잡아 본다.
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(5) [처리]메뉴-“일정 분석” [image: image83.bmp] 을 실행한다. 현재 기준일은 “00-05-01”을 그대로 둔다.
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(6) [처리]메뉴-“비용 계산” [image: image84.bmp] 실행

(7) 다음의 내용을 입력하고 계산을 수행한다.

항 목
입력할 내용

자원 비용 계산
<선택>

자원에 작업 비용 집계
<선택>

작업 비용 계산
<선택 안함>

기간별 수치 시트 입력
<선택>

· 매 단계마다 자료를 입력한 후 일정 분석, 비용 산출 등 필요한 계산 작업을 마치면 새로운 단계로 넘어가기 전에, PERT 도표, Gantt 도표를 비롯한 각종 도표와 보고서 등 필요한 자료를 모두 인쇄해 두어야 한다.

· 집계자료에 의한 일정표(집계 Gantt 도표)와 보고서는 출력하기 전에 그에 알맞은 집계자료 파일을 만들어 둘 필요가 있다.

진행 네번째 단계의 자료를 가지고 각종 자료를 출력해 보기로 하자.

자료 시트의 파일 내용 출력
자료파일 입력 시트(분류표, 작업, 자원, 세부작업 등)에서 그 내용을 출력하려면 다음의 절차를 거친다.

(1) 먼저 [보기] 메뉴에서 원하는 자료 시트를 선택한다.
(2) [정의]메뉴-“선택 사항” [image: image85.bmp] 에서 시트의 전체적인 모양을 결정하고, “자료 형식” [image: image86.bmp] 에서 “항목 형식”, “출력 순서”, “출력 조건”, “인쇄 형식” 등을 지정한다. 또는 [파일]메뉴-“형식파일” [image: image87.bmp] 에서 비슷한 양식의 형식 파일을 읽어 들여 필요한 부분만 고쳐 사용한다.
(3) [파일]메뉴-“미리 보기” [image: image88.bmp] 에서 출력될 내용과 용지의 수를 확인하고 “인쇄” [image: image89.bmp] 한다

집계자료 작성
· 97
입력한 자료들을 모아 하나의 파일로 집계하여 프로젝트 전체의 진행 상황을 알아보고 이를 토대로 여러 분석 도표와 보고서를 만들어 보자.

[처리]메뉴-“집계자료 만들기” [image: image90.bmp] 를 실행하여 다음과 같은 내용으로 6개의 집계자료를 만들어 보자.

등록번호
항 목
입력할 내용

1
집계 제목
집계 1 (분류표-작업-세부작업)


구성 형식
분류표-작업-세부작업


적용 분류코드
분류코드1


분류단계 순서
12


명칭 들여쓰기
<선택>


명칭에 분류단계별

번호 매김
<선택>


이정표 제외
<선택>


기간별 집계 포함
<선택>


세부작업에 의한 집계
<계획진도보할/실적진도보할> 선택


집계 기간 단위
<월>

2
집계 제목
집계 2 (분류표-작업)


구성 형식
분류표-작업


적용 분류코드
분류코드1


분류단계 순서
12


명칭 들여쓰기
<선택>


명칭에 분류단계별

번호 매김
<선택>


이정표 제외
<선택>


기간별 집계 포함
<선택>


세부작업에 의한 집계
<계획진도예산/실적진도예산> 선택


집계 기간 단위
<월>

3
집계 제목
집계 3 (작업-세부작업)


구성 형식
작업-세부작업


명칭 들여쓰기
<선택>


명칭에 분류단계별

번호 매김
<선택>


이정표 제외
<선택>


기간별 집계 포함
<선택 안함>

4
집계 제목
집계 4 (작업)


구성 형식
작업


명칭 들여쓰기
<선택 안함>


명칭에 분류단계별

번호 매김
<선택 안함>


이정표 제외
<선택>


기간별 집계 포함
<선택 안함>

5
집계 제목
집계 5 (분류표-자원-세부작업)


구성 형식
분류표-자원-세부작업


적용 분류코드
분류코드2


분류단계 순서
1


명칭 들여쓰기
<선택>


명칭에 분류단계별

번호 매김
<선택>


이정표 제외
<선택>


기간별 집계 포함
<선택>


세부작업에 의한 집계
<계획진도물량/실적진도물량> 선택


집계 기간 단위
<월>

6
집계 제목
집계 6 (자원-세부작업)


구성 형식
자원-세부작업


명칭 들여쓰기
<선택>


명칭에 분류단계별

번호 매김
<선택>


이정표 제외
<선택>


기간별 집계 포함
<선택 안함>

· 위의 집계자료 중 필요할 때 적절한 것을 골라 도표나 보고서를 작성하도록 한다.
· 만들어진 집계자료의 내용은 [보기]메뉴-“집계 시트” [image: image91.bmp] 에서 확인해 볼 수 있다.
기간별 수치 시트 작성
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“일정/비용 분석 도표”, “일정/비용 차이 분석 도표”, “S-Curve 도표” 또는 “PERT 도표”와 “Gantt 도표”에서는 기간별로 어떤 수치를 가지고 직선 도표를 그려넣을 수 있다.

(1) [보기]메뉴-“기간별 수치 시트” [image: image92.bmp]
(2) “계획 진도 예산 (BCWS)”을 연다.

(3) 여기서 프로젝트 전체 집계의 ‘BCWS’를 사용자가 기간별로 입력할 수도 있으나 앞에서 집계 자료를 작성하여 이미 계산해 둔 것이 있으므로 그것을 읽어 들인다.

(4) 앞에서 작성한 집계파일 중 기간별로 “계획 진도 예산”을 포함시킨 집계자료를 열어둔다. [보기]메뉴-“다른 집계자료 선택” [image: image93.bmp] 을 실행하여 등록번호 2번을 선택한다.

(5) [처리]메뉴-“집계자료에서 읽기”를 실행하고, “프로젝트 전체 집계” – “계획” – “누계”를 선택한 다음 “확인” 버튼을 누른다.

(6) 날짜별로 집계한 수치를 읽어 온다.

(7) 시트의 맨 끝에 “기준일”은 ‘99-11-01’을 “값”은 ‘0’을 각각 입력한다.

(8) [보기]메뉴-“다른 수치시트 선택” [image: image94.bmp] 을 실행하여 “실적 진도 예산 (BCWP)”을 연다.

(9) [처리]메뉴-“집계자료에서 읽기”를 실행하고, “프로젝트 전체 집계” – “실적” – “누계”를 선택한 다음 “확인” 버튼을 누른다.

(10)  시트의 맨 끝에 “기준일”은 ‘99-11-01’을 “값”은 ‘0’을 각각 입력한다.

(11)  [보기]메뉴-“다른 수치시트 선택” [image: image95.bmp] 을 실행하여 “계획 진도율”을 연다.

(12)  앞에서 작성한 집계파일 중 기간별로 “계획 진도 보할”을 포함시킨 집계자료를 열어둔다. [보기]메뉴-“다른 집계자료 선택” [image: image96.bmp] 을 실행하여 등록번호 1번을 선택한다.

(13)  [처리]메뉴-“집계자료에서 읽기”를 실행하고, “프로젝트 전체 집계” – “계획” – “누계”를 선택한 다음 “확인” 버튼을 누른다.

(14)  시트의 맨 끝에 “기준일”은 ‘99-11-01’을 “값”은 ‘0’을 각각 입력한다.

(15)  [보기]메뉴-“다른 수치시트 선택” [image: image97.bmp] 을 실행하여 “실적 진도율”을 연다.

(16)  [처리]메뉴-“집계자료에서 읽기”를 실행하고, “프로젝트 전체 집계” – “실적” – “누계”를 선택한 다음 “확인” 버튼을 누른다.

(17)  시트의 맨 끝에 “기준일”은 ‘99-11-01’을 “값”은 ‘0’을 각각 입력한다.

(18)  [보기]메뉴-“다른 수치시트 선택” [image: image98.bmp] 을 실행한 다음,

“제목”은 ‘자원 동원 물량 (계획)’, “소수점 미만 자릿수”는 ‘2’를 입력하고 “시트 추가” 버튼을 누른다.

(19)  추가한 “자원 동원 물량 (계획)”을 연다.

(20)  앞에서 작성한 집계파일 중 기간별로 “계획 진도 물량”을 포함시킨 집계자료를 열어둔다. [보기]메뉴-“다른 집계자료 선택” [image: image99.bmp] 을 실행하여 등록번호 5번을 선택한다.

(21)  [처리]메뉴-“집계자료에서 읽기”를 실행하고, “프로젝트 전체 집계” – “계획” – “누계”를 선택한 다음 “확인” 버튼을 누른다.

(22)  시트의 맨 끝에 “기준일”은 ‘99-11-01’을 “값”은 ‘0’을 각각 입력한다.

(23)  [보기]메뉴-“다른 수치시트 선택” [image: image100.bmp] 을 실행한 다음,

“제목”은 ‘자원 동원 물량 (실적)’, “소수점 미만 자릿수”는 ‘2’를 입력하고 “시트 추가” 버튼을 누른다.

(24)  추가한 “자원 동원 물량 (실적)”을 연다.

(25)  [처리]메뉴-“집계자료에서 읽기”를 실행하고, “프로젝트 전체 집계” – “실적” – “누계”를 선택한 다음 “확인” 버튼을 누른다.

(26)  시트의 맨 끝에 “기준일”은 ‘99-11-01’을 “값”은 ‘0’을 각각 입력한다.

PERT 도표(공정표)
공정표는 초기 계획단계에서 그려놓은 전체적인 모양이 그대로 유지되므로 필요한 부분만 추가하거나 변경하여 출력한다.

공정표의 편집과 출력 방법은 초기 계획단계에서 설명한 대로 하면 된다.

· 일정이 지연되어 현재 설정되어 있는 표시기간에 자료가 다 나오지 않으면 [정의]메뉴-“선택 사항” [image: image101.bmp] 에서 ‘표시 기간’을 바꾼다.
여기서는 도표에 S-Curve를 추가해 보자.

(1) [정의]메뉴-“선택 사항” [image: image102.bmp]
(2) “S-Curve” 대화 상자에서 다음 내용만 바꾸어 입력한다.

항 목
입력할 내용

단위
(%)

눈금 단위 오른쪽 표시
<선택 안함>

도표 바깥 여백 위쪽
55

S-Curve 표시
<선택>

도표 1  수치 시트
계획 진도율

도표 1  선의 종류, 굵기, 색깔
실선, 0, 파랑색

도표 2  수치 시트
실적 진도율

도표 2  선의 종류, 굵기, 색깔
실선, 3, 빨강색

(3) 전체적인 도표 모양을 보고 고칠 것이 있으면 편집한다.

(4) [파일]메뉴-“미리 보기” [image: image103.bmp] 를 실행하여 도표의 인쇄될 윤곽을 본다. 계획단계에서와 달리 A4 용지 두 장을 넘길 수도 있다. 이 때 다시 “미리 보기”를 닫고 두 장에 들어 오도록 편집해 보기 바란다.

(5) 완성되었으면 [파일]메뉴-“인쇄” [image: image104.bmp] 를 실행한다.

Gantt 도표(작업 일정표)
진행 단계에서 바뀐 자료 내용으로 Gantt 도표를 꾸며서 출력한다.

편집과 출력 방법은 초기 계획단계에서와 같다.
· 일정이 지연되어 현재 설정되어 있는 표시기간에 자료가 다 나오지 않으면 [정의]메뉴-“선택 사항” [image: image105.bmp] 에서 ‘표시 기간’을 바꾼다.
Gantt 도표에서 PERT 도표와 같이 S-Curve를 추가할 수 있다.

방법은 PERT 도표에서와 같다. 각자 실습해 보기 바란다.

집계 Gantt 도표(집계 일정표)
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집계자료에 의한 Gantt 도표를 이용하여 일반적인 일정표에 기간별 진도율이나 자원 물량에 대한 계획 대비 실적을 추가해서 도표를 작성할 수 있다.

먼저 기간별 계획 대비 실적 진도에 의한 집계 일정표를 만들기 위해 다음의 절차를 거친다.

(1) [보기]메뉴-“집계 Gantt 도표” [image: image106.bmp]
(2) [보기]메뉴-“다른 집계자료 선택” [image: image107.bmp] 을 실행하여 등록번호 1번을 선택한다.

(3) [파일]메뉴-“형식 파일” [image: image108.bmp] 을 실행하고 ‘Schedule”을 읽어 들인다.

(4) 표시기간에 자료가 다 나오지 않으면 [정의]메뉴-“선택 사항” [image: image109.bmp] 에서 ‘표시 기간’을 바꾼다

(5) 필요한 항목이 없거나 불필요한 항목이 있을 때 [정의]메뉴-“자료 형식” [image: image110.bmp] 에서 원하는 내용을 편집한다.

· 도표에 막대가 두 줄로 표시되는데 위에 있는 막대는 초기 계획단계의 일정이고 아래 것은 실제 혹은 앞으로 예정된 일정이다.

· 기간별로 표시된 숫자는, 위쪽은 각 기간에 소화할 계획 진도 보할이고 아래는 실제 소화한 진도 보할이다.

· 곡선(S-Curve)은 프로젝트 전체의 계획 진도 보할과 실적 진도 보할의 누계치로 그렸다.

(6) [파일]메뉴-“미리 보기” [image: image111.bmp] 를 실행하여 도표의 인쇄될 윤곽을 본다.

(7) 완성되었으면 [파일]메뉴-“인쇄” [image: image112.bmp] 를 실행한다.

(8) 현재 설정되어 있는 형식을 다음에 사용할 수 있도록 보관하려면 [파일]메뉴-“"형식 파일”을 실행하여 저장한다.

이어서 기간별 자원 동원 계획 대비 실적에 의한 집계표를 만들어 보자
(1) [보기]메뉴-“다른 집계자료 선택” [image: image113.bmp] 을 실행하여 등록번호 5번을 선택한다.

(2) 표시된 항목을 바꿀 필요가 있으면 [정의]메뉴-“자료 형식” [image: image114.bmp] 에서 원하는 내용을 편집한다.

· 기간별로 표시된 숫자는 위쪽은 각 기간에 동원해야 할 자원의 계획량이고 아래는 실제 자원 투입량이다.
(3) [파일]메뉴-“미리 보기” [image: image115.bmp] 를 실행하여 도표의 인쇄될 윤곽을 본다.

(4) 완성되었으면 [파일]메뉴-“인쇄” [image: image116.bmp] 를 실행한다.

(5) 현재 설정되어 있는 형식을 다음에 사용할 수 있도록 보관하려면 [파일]메뉴-“"형식 파일”을 실행하여 저장한다.

일정/비용 분석 도표
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일정(공정)과 비용을 연계 분석하여 현 시점에서 프로젝트 비용의 과투입 현황과 일정 지연 현황을 알 수 있다.

(1) [보기]메뉴-“일정/비용 분석 도표” [image: image117.bmp]
(2) [정의]메뉴-“선택 사항” [image: image118.bmp] 을 실행하여 도표의 모양을 만든다. 다음의 내용을 바꾸어 입력한다.

대화 상자
항 목
입력할 내용

표시 기간
단위 눈금
8 / 1


1줄 높이
40


구분선
1 개월


현재 기준일 표시
<선택>

S-Curve
전체 눈금 높이
1250


단위
원


큰 단위 눈금값
50000000


큰 단위 눈금선 표시
<선택>


작은 단위 눈금값
10000000


작은 단위 눈금선 표시
<선택 안함>


도표 바깥 여백 위쪽
60


도표 바깥 여백 왼쪽
480


분석 결과 설명
<선택>


도형 표시
<선택>


도표 1  선의 종류, 굵기, 색깔
실선, 0, 파랑색


도표 2  선의 종류, 굵기, 색깔
점선, 0, 녹색


도표 3  선의 종류, 굵기, 색깔
실선, 3, 빨강색

(3) [정의]메뉴-“자료 형식” [image: image119.bmp] 을 실행하여 ‘인쇄 형식’을 다음과 같이 입력한다.

항 목
입력할 내용

머리글 첫 줄
일정/비용 분석표

머리글 첫 줄 글꼴
바탕체, 굵게, 16, 짙은 빨강

바닥글 첫 줄
프로젝트 : &2

바닥글 첫 줄 글꼴
돋움체, 굵게, 12, 녹색

바닥글 둘째 줄
(현재기준일 : &9)

바닥글 둘째 줄 글꼴
돋움체, 굵게, 10, 자주

인쇄여백
<모두 140(1.4 cm)으로 입력>

(4) [파일]메뉴-“미리 보기” [image: image120.bmp] 를 실행하여 도표의 인쇄될 윤곽을 본다.

(5) 완성되었으면 [파일]메뉴-“인쇄” [image: image121.bmp] 를 실행한다.

일정/비용 차이 분석 도표

· 69
일정(공정)과 비용 차이의 추이를 분석하여 도표로 만든다.

(1) [보기]메뉴-“일정/비용 차이 분석 도표”
(2) [정의]메뉴-“선택 사항” [image: image122.bmp] 을 실행하여 도표의 모양을 만든다. 다음의 내용을 바꾸어 입력한다.

대화 상자
항 목
입력할 내용

표시 기간
표시 기간
99-11-01 ~ 00-08-01


단위 눈금
8 / 1


1줄 높이
32


구분선
1 개월


현재 기준일 표시
<선택>

S-Curve
전체 눈금 높이
1300


단위
%


도표 바깥 여백 위쪽
68


도표 바깥 여백 왼쪽
400


분석 결과 설명
<선택>


도형 표시
<선택>


도표 1  선의 종류, 굵기, 색깔
실선, 0, 파랑색


도표 2  선의 종류, 굵기, 색깔
점선, 0, 녹색

(3) [정의]메뉴-“자료 형식” [image: image123.bmp] 을 실행하여 ‘인쇄 형식’을 다음과 같이 입력한다.

항 목
입력할 내용

머리글 첫 줄
일정/비용 차이 분석표

머리글 첫 줄 글꼴
바탕체, 굵게, 16, 짙은 빨강

바닥글 첫 줄
프로젝트 : &2

바닥글 첫 줄 글꼴
돋움체, 굵게, 12, 녹색

바닥글 둘째 줄
(현재기준일 : &9)

바닥글 둘째 줄 글꼴
돋움체, 굵게, 10, 자주

인쇄여백
<모두 140(1.4 cm)으로 입력>

(4) [파일]메뉴-“미리 보기” [image: image124.bmp] 를 실행하여 도표의 인쇄될 윤곽을 본다.

(5) 완성되었으면 [파일]메뉴-“인쇄” [image: image125.bmp] 를 실행한다.

S-Curve 도표

· 70
앞에서 작성한 수치 시트들을 조합하여 일반적인 S-Curve 도표를 만들어 낼 수 있다..

(1) [보기]메뉴-“S-Curve 도표”
(2) [정의]메뉴-“선택 사항” [image: image126.bmp] 을 실행하여 도표의 모양을 만든다. 다음의 내용을 바꾸어 입력한다.

대화 상자
항 목
입력할 내용

표시 기간
표시 기간
99-11-01 ~ 00-08-01


단위 눈금
8 / 1


1줄 높이
32


구분선
1 개월


현재 기준일 표시
<선택>

S-Curve
전체 눈금 높이
1200


단위
진도율(%)


최소값
0


최대값
100


큰 단위 눈금 값
10


큰 단위 눈금 표시
<선택>


도표 바깥 여백 위쪽
68


도표 바깥 여백 왼쪽
400


도형 표시
<선택>


도표 1  수치 시트
계획 진도율


도표 1  선의 종류, 굵기, 색깔
실선, 0, 파랑색


도표 2  수치 시트
실적 진도율


도표 2  선의 종류, 굵기, 색깔
실선, 3, 빨강색

(3) [정의]메뉴-“자료 형식” [image: image127.bmp] 을 실행하여 ‘인쇄 형식’을 다음과 같이 입력한다.

항 목
입력할 내용

머리글 첫 줄
계획 대비 실적 진도율

머리글 첫 줄 글꼴
바탕체, 굵게, 16, 짙은 빨강

바닥글 첫 줄
프로젝트 : &2

바닥글 첫 줄 글꼴
돋움체, 굵게, 12, 녹색

바닥글 둘째 줄
(현재기준일 : &9)

바닥글 둘째 줄 글꼴
돋움체, 굵게, 10, 자주

인쇄여백
<모두 140(1.4 cm)으로 입력>

(4) [파일]메뉴-“미리 보기” [image: image128.bmp] 를 실행하여 도표의 인쇄될 윤곽을 본다.

(5) 완성되었으면 [파일]메뉴-“인쇄” [image: image129.bmp] 를 실행한다.

사용자 보고서
· 101
사용자 보고서는 neoPLAN이 제공하는 기본 보고서를 중심으로 출력 절차를 설명한다.

neoPLAN이 제공하는 기본 보고서 중에서 “작업별 비용 내역”(ActCost)을 인쇄해 보자.

(1) [보기]메뉴-“사용자 보고서” [image: image130.bmp] 를 실행한다. “본체” 작성 상태로 해둔다([보기]메뉴-“본체”).
(2) [보기]메뉴-“다른 집계자료 선택” [image: image131.bmp] 을 실행하여 등록번호 3번을 선택한다.

(3) [파일]메뉴-“형식 파일” [image: image132.bmp] 에서 ‘ActCost’를 읽어 들인다.
(4) [파일]메뉴-“미리 보기” [image: image133.bmp] 를 실행하여 보고서의 인쇄될 모양을 확인한다.

(5) 원하는 보고서가 맞으면 [파일]메뉴-“인쇄” [image: image134.bmp] 를 실행한다.

· neoPLAN이 제공하는 기본 보고서는 A4 용지(210 X 297 mm)의 가로 방향 인쇄에 맞게 작성되어 있다. 다른 크기의 용지에 인쇄하려면 [편집]메뉴-“인쇄용지에 맞게 확대/축소”를 실행하여 크기를 조절한 다음 인쇄한다.

다음 표를 참조하여 다른 보고서도 인쇄해 보자.

파일명
용 도
집계자료 등록번호

ActCost
작업별 비용 내역 보고서
3, 1

ActOpr
작업별 자원 일정 보고서
3, 1

ActSch
작업 일정 보고서
4, 2, 3, 1

Cost
비용 투입 분석 보고서 
1, 2, 5, 3, 4, 6

Perform
분류체계별 Performance 분석 보고서
1, 2, 5, 3, 4, 6

Progress
분류체계별 진도 보고서
1, 2, 5, 3, 4, 6

ResCost
자원별 비용 내역 보고서
6, 5

ResOpr
자원별 작업 일정 보고서
6, 5

그밖에
진행 5단계부터 프로젝트가 완료될 때까지의 작업은 지금까지 설명한 방법과 똑같으므로 생략하기로 한다.

다음 사항들은 사용자 스스로 연습해보기 바란다.

· “Gantt 도표”에서
· 72
▶ 마우스를 이용한 번호의 폭과 높이 조절
· 73
▶ 마우스를 이용한 기간표시 높이 조절
· 77
▶ 마우스를 이용한 표시 항목 폭 조절

· 45
▶ 자료의 복사해두기/붙여넣기

· “PERT 도표”에서
· 53
▶ 특수 작업 찾기
· 67
▶ 빈 경로의 삽입/삭제
· 자료 입력 시트에서
· 122
▶ 파일 항목의 추가/삭제/변경
· 94
▶ 항목값 일괄 변경

· 118
▶ Import/Export
· 78
▶ 출력 조건/출력 순서

· 105
( 자신에게 필요한 보고서를 설계하고 작성해본다.

· 13
( [정의]메뉴-“사용자 환경”

· 120
( [정의]메뉴-“숫자 항목 자릿수”

· 121
( [정의]메뉴-“사용자 집계 항목”
· 123
( [정의]메뉴-“비밀번호 설정”

· 117
( [파일]메뉴-“공용 자료” [image: image135.bmp]
· 13
( 도움말 기능
· ADM 방식은 이 책의 설명에 준하여 실습하면 된다. ADM 방식의 실습을 위해서는 neoPLAN에서 제공해 주는 “Software.npl”라는 프로젝트 파일을 이용하면 실습에 도움이 될 것이다.
· neoPLAN-Lite 버전은 “House.npt”와 “House-6.npt” 파일을 참조해 보면 도움이 된다.













































